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0ÏÌÓËÉ ÓÅËÔÏÒ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Ù × ÌÉÃÚÂÁÃÈ 

L[9 W9{¢ ² th[{/9 hwD!bL½!/WL th½!w½+5h²¸/IΚ 

м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллф roku w rejestrze REGON1 ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻΥ  

 спΣр ǘȅǎΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ2  

 10,1 tys. fundacji.  

D5½L9 W9{¢ b!W²LB/9WΣ ! GDZIE NAJMNIEJ ORGANIZACJI?  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ to: mazowieckie (нн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ, 

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ όнлύΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie (19), lubuskie (19), ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ όмфύΣ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ όмуύΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ όмуύΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ όмтύΤ ȊŀǏ najmniej zarejestrowanych 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ όмоύΣ ǏƭŊǎƪƛƳ όмпύΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳ όмпύΣ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ 

όмрύΣ ƱƽŘȊƪƛƳ όмрύΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim (15), podlaskim (16) i podkarpackim (16). 

/½¸ [L/½.! hwD!bL½!/WL wh|bL9Κ 

² Ǌƻƪǳ нллт ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƻƪΦ о ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻƪΦ срл ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ Z tych danych nie 

ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

αǇƻǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛťέ ƻ ǘŀƪŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς co roku bowiem pewna liczba organizacji 

ƪƻƵŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Ȋ нллт Ǌƻƪǳ ƛ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ, Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳŀƭŜƧŜ ς ƳƛťŘȊȅ нлло ŀ нллр ǊƻƪƛŜƳ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀƱƻ ƻƪΦ п ǘȅǎƛŊŎŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻƪΦ флл ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ 

JAKI JEST WIEK STATYSTYCZNEJ ORGANIZACJI?  

 bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ нллуΣ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ co trzecia ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƭƛŎȊȅƱŀ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р ƭŀǘ όǇƻǿǎǘŀƱŀ ƳƛťŘȊȅ нлло ŀ ƪƻƵŎŜƳ нллт ǊƻƪǳύΦ  

 Co ŎȊǿŀǊǘŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф-2002. 

 /ƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ όоп҈ύ ƳƛŀƱŀ ǇƻƴŀŘ мл ƭŀǘΦ  

 10% ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ мфуф ǊƻƪƛŜƳ. 

 

/½¸a ½!Wa¦W+ {LB hwD!bL½!/W9Κ 

                                                      

1
 wŜƧŜǎǘǊ w9DhbΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƪǊŀƧƻǿȅΣ ǘƻ ǊŜƧŜǎǘǊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

narodowej. 

2
 Bez Ochotniczych SǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ 
ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ƻǎƻōƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
organizacjami.  
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bŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀrze αǎǇƻǊǘǳΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ Ƙƻōōȅέ (38,3% ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻƭŜ 

ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ LƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ƨŀƪƻ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴŜ Ǉƻƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻΥ αƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǎȊǘǳƪŀέ (12,7% organizacji), αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜέ (12,8%) oraz 

αǳǎƱǳƎƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀέ (11,2%) i αƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀέ (7,7%). 

W!YL W9{¢ ¢9w¸¢hwL![b¸ ½!{LBD 5½L!_!c hwD!bL½!/WLΚ 

 1 na 4 organizacje ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ 
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ.  

 tƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊacji ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀǎƛťƎ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƻōǎȊŀǊƻǿƛ 
gminy/powiatu. 

 ½ŀǎƛťƎ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅ deklaruje co trzecia organizacjaΦ ¢ȅƭŜ ǎŀƳƻ Ƴƽǿƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƴŀ 
obszarze ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

/½¸ hwD!bL½!/W9 ½w½9{½!W+ {LB ² ½²L+½YL L C959w!/W9Κ  

 27,5% organizacji ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭǳō 
ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŦŜŘŜǊŀŎƧƛΣ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ (o 6,5 punktu procentowego 
ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нллс ǊƻƪǳύΦ  

/½¸ hwD!bL½!/W9 b![9À+ 5h thwh½¦aL9c L {L9/L aLB5½¸b!wh5h²¸/IΚ  

 8% organizacji deklaruje przynaleȍƴƻǏŏ Řƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ όƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǘŜȍ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ς ǿ Ǌƻƪǳ нллп ōȅƱƻ ǘƻ мм҈Σ ŀ ǿ нллс 
10%).  

W!Y! /½B|0 hwD!bL½!/WL ½!¢w¦5bL! t_!¢b¸/I tw!/h²bLYj²Κ 

 W 2008 roku 29҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱo 
όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΦ Dodatkowo 14% organizacji 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƱŀǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ  ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ Ŏȅǿƛƭƴƻ-prawnych. 

 ² нллу Ǌƻƪǳ ǇƱŀǘƴŊ ǇǊŀŎť na rzecz sektora όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƱƻ ok. 142 tȅǎΦ ƻǎƽōΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǳƳƛŜ ƴŀ ok. 72 ǘȅǎΦ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ, co 
stanowi 0,7% zatrudnienia w gospodarce narodowej poza rolnictwem. 

L[¦ /½_hbYj² ½w½9{½! tw½9/LB¢b! hwD!bL½!/W!? 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊǊȊŜǎȊŀ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƽō ς Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻƱƻǿŀ organizacji ma nie 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ пл ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ   
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W!Y! /½B|0 hwD!bL½!/WL ²{tj_tw!/¦W9 ½ ²h[hb¢!wL¦{½!aLΚ 

W 2008 roku 44% organizacji ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ wolontariusze (nie 
ōťŘŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ ² нллс Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƱƻ пл҈ 
organizacji ς Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛǳ ǳƭŜƎƱ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όǿ нллп Ǌƻƪǳ ǇƻŘƻōƴŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ȊƱƻȍȅƱƻ пр҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ нллн Ǌƻƪǳ пт҈ύΦ 

W!YL9 {+ tw½¸/Ih5¸ hwD!bL½!/WLΚ  

W latach 2005ςнллт ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿƛŘƻŎȊƴŀ poprawa w kondycji finansowej sektora ς przychody 

ǇƻƱƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǇƻǿȅȍŜƧ му ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ мл ǘȅǎΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƛť ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀΦ Mniej zŀƳƻȍƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ Řƻ ǘȅŎƘ Ȋ нллр ǊƻƪǳΦ ½ŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳƛΦ ² нллр Ǌƻƪǳ 

5% najbogatszych organizacji ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱƻ ǊƻŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ тлл ǘȅǏΦ 

ȊƱΣ ǿ нллт ōȅƱƻ ǘƻ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ мΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ  

{Y+5 hwD!bL½!/W9 a!W+ tL9bL!5½9Κ  

¾ǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ to: 

ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ (65%), ȋǊƽŘƱŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ (57%), ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

(41%), darowizny od instytucji i firm (43%) i ȋǊƽŘƱŀ ǊȊŊŘƻǿŜ (25%).  

² ƻƎƽƭƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŀǿƛƴƻǿƻ ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

(krajowych i zagranicznych) z 33% w 2003 do 56% w 2007 rokuΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ funduszy europejskich ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ŏentralnej.  

L[9 hwD!bL½!/WL ¦.L9D!_h {LB h C¦b5¦{½9 {¢w¦Y¢¦w![b9 [¦. |wh5YL ½ twhDw!aj² 

UE? 

h ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ 

ŀǇƭƛƪƻǿŀƱƻ όƧŀƪƻ ƭƛŘŜr lub organizacja partnerska) 15% organizacji.  

13% ubƛŜƎŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ. 

W!Y! /½B|0 hwD!bL½!/WL {Yhw½¸{¢!_! ½9 |wh5Yj² ½ C¦b5¦{½¸ {¢w¦Y¢¦w![b¸/I 
[¦. twhDw!aj² ¦bLWb¸/IΚ 

² ŎƛŊƎǳ п ƭŀǘ όƻŘ ǇƻƱƻǿȅ нллп Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нллу Ǌƻƪǳύ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ƻƪΦ 9% wszystkich organizacji, tj. ok. 60҈ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅΦ  т,5҈ ǇƻȊȅǎƪŀƱƻ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǏǊƻŘƪƛ z ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴȅŎƘΦ  
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/½¸ hwD!bL½!/W9 ²L95½+ W!Y !t[LYh²!0 5h bh²¸/I C¦b5¦{½¸ ¦bLWb¸/IΚ 

пт҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŎŜƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊΣ ŀƭŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ αǿƛŜ Ŏƻ 

ƴƛŜŎƻέΦ ½ŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ stan swojej wiedzy ǳǿŀȍŀ 24% organizacji. O 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǎƱȅǎȊŀƱƻ 10% organizacji.  

/½¸ ² tw½¸{½_h{/L hwD!bL½!/W9 t[!b¦W+ ¦.L9D!0 {LB h |wh5YL ½ C¦b5¦SZY 
STRUKTURALNYCH? 

tƻƳƛƳƻ ǿƛŜƭǳ ƻŘŎȊǳǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊŀǿƛŜ 55% ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ŎƘťŏ 
ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. 

W!Y! /½B|0 hwD!bL½!/WL twh²!5½L 5½L!_![bh|0 h5t_!¢b+ [¦. Dh{th5!w/½+Κ 

 W 2008 roku 19% organizacji zadeklarƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻŘǇƱŀǘƴŊ ƴƛŜ 
dla zysku. Oznacza to wzrost od 2006 roku (14,7%). ² нллпΣ ƪƛŜŘȅ ǘŀƪŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ōȅƱŀ ƴƻǿƻǏŎƛŊ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлло ǊƻƪǳύΣ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ 
ǎƛť ƴƛŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƻƪΦ п҈ύΦ 

 hŘǿǊƻǘƴŊ tendencjť ǿƛŘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς w 2008 roku jej 
prowadzenie  ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 7% organizacji, podczas gdy w w 2004 16% sektora.  

W!Y! /½B|0 hwD!bL½!/WL 5¸{thb¦W9 ½b!/½+/¸a a!W+¢YL9a [¦. w9½9w²!aL 

FINANSOWYMI? 

 о ƴŀ п ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊŜȊŜǊǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ. 
hŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ нллп ǊƻƪǳΦ 

 ¢ȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪƛƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
wystaǊŎȊȅƱȅōȅ ƻƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ тΣр ƳƛŜǎƛťŎȅΣ przy czym ǇƻƱƻǿƛŜ organizacji 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿȅ ǎǘŀǊŎȊȅƱȅōȅ ƻƴŜ ƴŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅ. 

 о ƴŀ п ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ όум҈ ǿ 
2006, 71% w 2004 r.). 
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JAK ORGAbL½!/W9 ½!w½+5½!W+ CLb!b{!aLΚ 

 85% organizacji prowadzi ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ ǿ ōŀƴƪǳΣ 15% przechowuje posiadane 
ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƎƻǘƽǿŎŜ.  

 9% organizacji ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ lokatach terminowych.  

 13% organizacji ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛego roku audyt finansowy. To ponad 
Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллс Ǌƻƪǳ ς ǿƽǿŎȊŀǎ ŀǳŘȅǘ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ р҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

/½¸ hwD!bL½!/W9 Yhw½¸{¢!W+ ½ bh²¸/I ¢9/Ibh[hDLLΚ 

 ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ Niemal 70% 
organizacji deklarujeΣ ȍŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ǳȍȅǿŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƭǳō ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ όǿ нллс 
Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ 63%).  

 Z Internetu όǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƭǳō ǇƻȊŀ ƴƛŊύ korzysta ponad 89% organizacjiΣ ƻ у Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллс Ǌƻƪǳ ƛ ƻ мп ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллпΦ 46% organizacji 
korzysta z Internetu codziennie, kolejne 20% kilka razy w tygodniu, 13% organizacji 
ǿŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳΦ 

½ W!YLaL t!w¢b9w!aL b!W/½B|/L9W ²{tj_tw!/¦W+ hwD!bL½!/W9Κ 

 Podobnie jak w poprzednich latach organizacje ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ 
przedstawicielami lokalnej ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊ (ok. 71% organizacji 
ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŎȊťǎǘƻ ƭǳō Ŏƻ ǇŜǿƛŜƴ ŎȊŀǎ).  

 ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƭƻƪŀƭƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
gminy lub powiatu ς 63% organizacji ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƴƛƳ ŎȊťǎǘƻ ƭǳō Ŏƻ ǇŜǿƛŜƴ ŎȊŀǎΣ 
ȊŀǏ ƪƻƭŜƧƴŜ 20% sporadycznie. 

 LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƱȅΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ōŊŘȋ ƳǳȊŜŀΣ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 
ǿŀȍƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ ǘŀƪ ŎȊťǎǘŜΣ Ƨŀƪ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ς 58% 
organizacji utrzymuje z nimi kontakty, a Řƭŀ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŜƧ όоп҈ύ ǎŊ ƻƴŜ ŎȊťǎǘŜ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜΦ 

 Co ciekawe, 50% organizacji ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ z mediami  lokalnymi  ς co 
ǘǊȊŜŎƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ Ŏƻ ǇŜǿƛŜƴ ŎȊŀǎΣ ȊŀǏ ƻƪΦ мр҈ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ Ȋ ƴƛƳƛ ŎȊťǎǘŜ ƛ 
regularne kontakty.  

 bƛŜŎƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ƳŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ς пс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ŎȊťǎǘƻ ƭǳō Ŏƻ 
pewien czas. /ƘƻŎƛŀȍ ǿȅŘŀǿŀƱƻōȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ǉonad 
ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƭǳō ǎŊ ǘƻ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
sporadyczne.  

/½9Dh th¢w½9.¦W+ hwD!bL½!/W9Κ 

 WŜǏƭƛ ȊŀŘŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƴŀ Ŏƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ 
ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ǘƻ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ нллс ǊƻƪǳΣ 
ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όпн҈ύ.  

 ¢ǊƻŎƘť ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎƘŎƛŀƱȅōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 
ǎǇǊȊťǘǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻ όну҈ύΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ǿƻƭontariuszy 
όнс҈ύΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǊŜƳƻƴǘ ƭƻƪŀƭǳ όнп҈ύΣ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όнн҈ύΦ  
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W!YL9 {+ b!W/½B{¢{½9 twh.[9a¸ hwD!bL½!/WLΚ 

 ½Ʊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 
funkcjonowaniu. Wskazuje go 61% organizacji, co jednak jest ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Řǿŀ 
lata temu (73%). 

 aƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ŏƻ ŘǊǳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƨŀƪƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜΥ  
ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ publicznej (53%) 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƎǊŀƴǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ 
funduszy UE (52%) oraz ōǊŀƪ ƻǎƽō ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
organizacji (51%).  

 ² ǇǊŀǿƛŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όнт҈ύ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻŘŎȊǳǿane ȊƴǳȍŜƴƛŜ 
ƭƛŘŜǊƽǿΣ αǿȅǇŀƭŜƴƛŜέ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

W!YL9 b!{¢whW9 t!b¦W+ ²|wj5 hwD!bL½!/WLΚ  

 /ƻ ŘǊǳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻŎŜƴƛŀ ǳōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ ƴŜǳǘǊŀƭƴƛŜ ς Ƨŀƪƻ ŀƴƛ ƎƻǊǎȊȅ ŀƴƛ ƭŜǇǎȊȅ ƴƛȍ 
poprzednie. ²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǇŜǿƴŜƧ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ǎŊ ƻǇǘȅƳƛǏŎƛΦ 26% organizacji 
ǎŊŘȊƛΣ ȍŜ ƻǎǘŀǘƴƛ Ǌƻƪ ōȅƱ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭŜǇǎȊȅ ƴƛȍ ƭŀǘŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ όно҈ ǿ Ǌƻƪǳ 
2006). 10% ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƎƻǊǎȊŜ ƴƛȍ 
w latach poprzednich όŘǿŀ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ ǳǿŀȍŀƱƻ ǘŀƪ мс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, a w 2004 ς 23%).  

 ро҈ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ōťŘȊƛŜ ƭŜǇǎȊȅ όŘǿŀ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ 
пр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΦ hǇǘȅƳƛǎǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ мл-ƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇŜǎȅƳƛǎǘƽǿ ς 
ǘȅƭƪƻ р҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊŘȊƛΣ ȍŜ Ǌƻƪ нллу ōťŘȊƛŜ ƎƻǊǎȊȅ ƴƛȍ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜΦ /ƻ ǘǊȊŜŎƛŀ 
orƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť Ǉƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ŀƴƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ŀƴƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀΦ  

 

 

 

 

 



wƻȊŘȊƛŀƱ L tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜΣ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ wieku organizacji 

10 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

)Ȣ 0/$34!7/7% $!.% / ,)#:")%ȟ 2/:+l!$:)% 

TERYTORIALNYM I WIEKU ORGANIZACJI 

1. Liczba organizacji 

CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όƛ ǘǊȊŜŎƛego sektora). Od 
ǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ ǎƛť ǇǊȊȅƧƳƛŜ ȊŀƭŜȍȅΣ Ƨŀƪŀ ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀΦ WŜǏƭƛ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ 
Polsce stosowaƴŜ ǳƧťŎƛŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǘƻ ς  zgodnie z danymi z rejestru REGON na 
ŘǊǳƎŊ ǇƻƱƻǿť нллф Ǌoku ς ƧŜƎƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ ƻƪΦ тр Řƻ мол ǘȅǎƛťŎȅ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǇǊŀǿƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΦ ² 
ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмл Ǌƻƪǳ ǎŜƧƳ ǇǊȊȅƧŊƱ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ 
wolontariaŎƛŜ ό¦5ttƛ²ύΣ ƪǘƽǊŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǘť ƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜΦ hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ 
nowelizacji, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅύ ǎŊ ƴƛŜōťŘŊŎŜ  
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, 
ƻǊŀȊ ƴƛŜŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ȋȅǎƪǳ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘǊťōƴŀ ǳǎǘŀǿŀ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƛ 
stowarzyszenia. Zgodnie z UDPPiW do oǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇŀǊǘƛƛ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
zazwyczaj do szerokiej definicji trzeciegƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ōŊŘȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ƻōǊťōŜƳ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ς administracji 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǿƱŀŘȊȅύ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎǳΦ Szeroka definicja trzeciego sektora obejmuje m.in.: 

 fundacje  

 stowarzyszenia i icƘ ȊǿƛŊȊƪƛ 

 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻŎȅ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ  

 ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

 ȊǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ  

 ƪƽƱƪŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛ ƪƻƱŀ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜΥ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅȊƴŀƴiowych, 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǏǿƛŜŎƪŊΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ   

 partie polityczne  
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² ōŀŘŀƴƛǳ αYƻƴŘȅŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нллуέ όƻǊŀȊ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ Ȋ lat 
нллсΣ нллп ƛ нллнύ ǇǊȊȅƧťƭƛǏƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿŊǎƪŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όǇƻȊŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅƳƛ {ǘǊŀȍŀƳƛ 
tƻȍŀǊƴȅƳƛύ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘǊȊŜōŀ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊťŘȊƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇƛǎȊŜƳȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 
ōŊŘȋ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ƻŘƴƻǎƛƳȅ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb όŎȊȅƭƛ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ 
¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅύ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻΥ 

 спΣр ǘȅǎƛŊŎŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όōŜȊ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊnych) 

 млΣм ǘȅǎƛŊŎŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ 

DŘȅōȅ ƧŜŘƴŀƪ ŎƘŎƛŜŏ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
ǘŜƧ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ŘƻƱŊŎȊȅŏΥ 

 мс ǘȅǎƛťŎȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ όƳŀƧŊ ƻƴŜ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ 
ƭŜŎȊ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘύΣ 

 oƪΦ п ǘȅǎƛŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƪƻƳƛǘŜǘȅ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜΣ ƪƻƱŀ ƱƻǿƛŜŎƪƛŜ ƻǊŀȊ 
ƪƻƳƛǘŜǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΣ 

 мфΣр ǘȅǎƛŊŎŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

 мрΣр ǘȅǎƛŊŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ YƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻΣ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 
wyznaniowych, 

 рΣс ǘȅǎƛŊŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊdu gospodarczego i zawodowego oraz 

 ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ƎǊǳǇȅ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇŀǊǘƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

  

 WŜǏƭƛ ȊŀǘŜƳ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǘǳ ǘȅǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ƨŀƪƻ αǘǊȊŜŎƛ 
ǎŜƪǘƻǊέΣ ƭƛŎȊȅƱōȅ ƻƴ ǇƻƴŀŘ мол ǘȅǎΦ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

Liczba aktywnych organizacji  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǎŊ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ς 
ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦƛƎǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Řŀǿƴƻ Ƨǳȍ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ǎȊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴŜƎƻ 
badania przeprowadzonego w 2002 roku. W trakcie realizacji tego badania, ankieterzy na 
ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ о ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9DhbΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘȅŎƘ ǇǊƽōΥ 

ϊ  ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ру҈ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳǎǘŀƭƛŏ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊΣ 
ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 
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ϊ  ustalonoΣ ȍŜ мл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ Ƨest w trakcie wyrejestrowywania 
ōŊŘȋ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ϊ  ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳǎǘŀƭƛŏ ƭƻǎƽǿ ǇƻƴŀŘ ол҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ, ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛƪť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, ƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ όŎƘƻŏ ȊŀǇŜǿƴŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀύΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻŘ нллн Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǏ ƴƛŜǿƛŜƭŜ 
ǳŎȊȅƴƛƻƴƻ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9DhbΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ Řƻ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŎƻ ǎƛť ȊŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƛ ȍŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻŘǎŜǘŜƪ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛťΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ .ŀŘŀƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ D¦{Σ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴŜƧ 
edycji publicznego ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ό{hC нллуύ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻƪΦ п 
ǘȅǎΦ ƭƻǎƻǿƻ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō danych odsetek 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȊŀŎƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ƻƪΦ тр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

  

2. wƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊialny 

½ŀǊƽǿƴƻ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ zarejestrowanych organizacji, 
jak i ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƛŎƘ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ, ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛu 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧ αǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛƻƴȅƳƛέ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƪǊŀƧǳΦ ¦ƻƎƽƭƴƛŀƧŊŎ, mƻȍƴŀ 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ, ǊǳŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻ 
ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ. PǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǘŀ ŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ǿƻƧŜǿƽdztw, ŎƘƻŏ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ǿȅƧŊǘƪƛΣ ƴǇΦ ǿƻƧΦ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ. 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ƴƻǿŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ 
ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƳǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ. Przy 
ōƭƛȍǎȊȅƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳ ǊƽȍƴƛŎŜ ǘŜ ǳƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǿ ƪƭŀǊƻǿƴŜΣ ǿȅǊŀȊƛǎǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ 
!ōȅ ǘƻ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀŏΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻŘǿƻƱŀƴƻ ǎƛť Řƻ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
sektora poȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ 
ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ rejestrze REGON, drugi ς do liczby 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ¢Ŝƴ ŘǊǳƎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
pozwaƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
regionach, ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ƛƴƴŜ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ {ǘŀƴƻǿƛ on zatem ƭŜǇǎȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ƴƛȍ ŘŀƴŜ ƳƽǿƛŊŎŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ o 
liczbie zarejestrowanych organizacji. 

tǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ȊŀǏ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ aŀȊƻǿǎȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ммΣр ǘȅǎƛŊŎŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǿƻƧŊ ŎȊƻƱƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧť 
ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ² ǎǘƻƭƛŎȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ср҈ 
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wszystkich organizacji z tego regionu (7,4 tys.). W przypadku iƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ koncentracja 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ Ƴƴiejsza ς od ok. 12% 
ǿ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛƳ όŎƻ ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƭŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜύ Ǉƻ ппς
пр҈ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿach ƱƽŘȊƪim i pomorskimΦ WŜǏƭƛ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴƛŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀŎȊȅ 
ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀǊȅ αƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ per capitaέ3 (drugi ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ȊŜ 
wspomnianych ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ |ƭŊǎƪ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƻōƻƪ ǿƻƧΦ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ 
opolskiego, lubelskiego i kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀƧƎťǎǘǎȊŊ ǎƛŜŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 
ǎƛť ǇǊȊȅ ǘŀƪƛƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƻƧΦ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, 
ƭǳōǳǎƪƛŜ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΦ 

aŀǇŀ мΦ [ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ w ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ 

όȋǊƽŘƱƻΥ w9Dhbύ. 

  

 

 
  

                                                      

3
 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴǎǘǊǳǳƧŜ ǎƛť Ǝƻ, ŘȊƛŜƭŊŎ ƭƛŎȊōť 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ όǘǳ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀǎ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ όǘǳΣ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴƽǿύΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƛƴǘŜǊpretowaniem tego 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǇŜǿƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΦ bŀ ƛŎƘ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ  
niestety nie ma miejsca w tej publikacji. 
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MŀǇŀ нΦ [ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ przeliczeniu na 10 tys. 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όȋǊƽŘƱƻΥ w9Dhbύ. 

 

 bŀ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ǘŜƧ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ς ŎƘƻŏ ƴƛŜ tylko. Gdy ǇŀƳƛťǘŀƧŊŎ ƻ ǘȅƳΣ 
ǿȅƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻōǊŀȊ αƎŜƻƎǊŀŦƛƛέ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
klarowniejszy.    

aŀǇŀ оΦ [ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ per capita ς Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƎƳƛƴ 
miejskich όȋǊƽŘƱƻΥ w9DhbύΦ 
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 SȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳŀƱƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ƧŜǏƭƛ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴƛŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς zlokalizowanych jest we 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀǏ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ς ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜΦ wƽȍƴƛŎŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜj 
ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ gdy ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎΣ ȍŜ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
αǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅƳέ ȊŀŎƘƻŘŜƳ ƪǊŀƧǳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ƭƛŎȊōŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ 
ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿǎŎƘƻŘŜƳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿȊŘƱǳȍ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧΣ ƻǎǘǊŜƧ ƭƛƴƛƛΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜƧ 
ƎǊŀƴƛŎŜ ŘŀǿƴȅŎƘ ȊŀōƻǊƽǿΦ bƛŜ ȊƴŀŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴȅ wschodnie ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎŊ αǇǳǎǘȅƴƛŊέ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ȍŜ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴƛŜōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍarnych. 

Dynamika powstawania organizacji ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

Wŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻΣ ǊŜƧŜǎǘǊ w9Dhb ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛȍ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ 
liczby. Ta jego cecha nie przeszkadza w ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ǝƻ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜΥ 

 ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нллр ŀ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ нллт ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όǇƻƴŀŘ мр00) 
ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w Warszawie), wielkopolskim (ponad  
1000ύ ƻǊŀȊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όǇǊŀǿƛŜ уллύΣ 

 ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όнпсύΣ 
ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ όнрфύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ: lubuskiego (270) oraz opolskiego 
(285). 

Niemal idŜƴǘȅŎȊƴŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǿȅƱŀƴƛŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
|ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƴƻǿƻȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘŀƱȅΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
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poszcȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƭƛŎȊōƛŜ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜǏƭƛ ǿȊƛŊŏ ƧŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 
ς ǇƻȊŀ aŀȊƻǿǎȊŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ǎǿƽƧ ŘƻōǊȅ ǿȅƴƛƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ w latach 2005ς2007 odnotowano na zachodzie Polski, 
ƴŀ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ς ŀ ǿƛťŎ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƎťǎǘǎȊŊ ǎƛŜŎƛŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ 

 NŀƧǿƛťŎŜƧ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴƽǿύ 
zarejestrowano w woj. wŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, mŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ wƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
dƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ mazowieckim, zachodniopomorskim, lubuskim i opolskim. 

 Stosunkowo ƳŀƱƻ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƛŎƘ ƴŀ |ƭŊǎƪǳΣ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǊŀƧǳ όǇƻȊŀ ǊŜƧƻƴŜƳ ²ŀǊǎȊŀǿȅύ 
i na ziemiach wschodnich. 

²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ς procentowego stosunku liczby organizacji zarejestrowanych w roku 2007 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ Ȋ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нллрΦ tǊȊȅ ǘŀƪƛƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳΥ 

 nŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƴŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜΣ w Wielkopolsce 
oraz na Warmii i Mazurach ς od 2005 roku liczba zlokalizowanych na tych terenach 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ нл҈Τ 

 nƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ όǇƻȊŀ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪ ǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊych zestawieniach, jak w 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘǎǘŀƧŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ȊƛŜƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ tƻdkarpaciu i w 
ǿƻƧΦ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ όǿȅƴƛƪ ǘŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
poǊƽǿƴŀƵ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŀύΤ 

 najmniej nowych organizacji ς biƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻΣ ƛƭŜ ƛŎƘ ōȅƱƻ ǿ Ǌƻƪǳ нллр ς 
ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ ƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ ƴŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ i centralnej Polski, 
a ǘŀƪȍŜ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳΤ jest to o tȅƭŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǘŜ ǎŊ ƻŘ ƭŀǘ ƭƛŘŜǊŀƳƛ pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ς tam, ƎŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ǿƛťŎŜƧΣ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜΤ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ Ƨǳȍ ǿ нллр Ǌƻƪǳ 
organizacjƛ ōȅƱƻ ŘǳȍƻΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘнллрς2007 ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƛŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
gdzie indziej. 
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Mapa 4. Przyrost liczby zarejestrowanych organizacji od roku 2002 do 2005, wg 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ w ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ (ȋǊƽŘƱƻΥ REGON). 

  

Mapa 5. Przyrost liczby zarejestrowanych organizacji od roku 2002 do 2005, wg 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘ όǿȊǊƻǎǘ ƻ Χ ҈ organizacji ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ н005)  
όȋǊƽŘƱƻΥ w9DhbύΦ 

  

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ƻƳƽǿƛƻƴȅƳƛ ǿȅȍŜƧ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ organizacji. 
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aƻȍƴŀ ǎǘŊŘ ǿƴƻǎƛŏΣ ȍŜ ς Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛ όƴǇΦ ǿƻƧΦ Ǐǿƛťtokrzyskie) ς mamy do 
ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧ αǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛƻƴȅƳƛέ 
ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ, ǊǳŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 
ƳŀƱŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘŜƳǳ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ς ȊŀǎȅǇȅǿŀƴƛŜ αƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅέ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ς Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀŏ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ όŎƻ ƴƛŜ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ς np. OSP, 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘύΦ ¢ŀ ǎŀƳŀ ƪƻƴƪƭǳȊƧŀ ǿȅƱŀƴƛŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нллс i 
ς ŎƘƻŏ nie jest nowa ς pozostaje niestety aktualna. 

 

3. ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

MŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bƛŜƳŀƭ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ όнп҈ύ ŀƪǘȅǿƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ 
ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ рлл tysΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘŀƳ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛŎƘ αȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜέ ς 
ǏǊŜŘnio 33 organizacje na 10 tysΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

bŀǘťȍŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻǏƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ .ȅ ƻŘǿƻƱŀŏ ǎƛť Řƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ w9Dhb Ȋ ƪƻƵŎa 2007 roku, na obszarach 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƻ-miejskich) 
zlokalizowanych jest ok. 20% wszystkich zarejestrowanych w Polsce organizacji 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όмо тснύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ су҈ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ (45 579) 
(pozostŀƱŜ мн҈Σ ŎȊȅƭƛ у ллн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƻ-
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ ½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǿ ƴƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όŀ 
ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƛ ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛŊΣ ƻ ŎȊȅƳ Ƴƻǿŀ ƴƛȍŜƧύ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōŀŘŀƴƛŀΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜ ȊŀǏ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ŦƛƎǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9DhbύΦ tƻƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀ (por. Wykres 1)Σ ȍŜ ŎƘƻŏ ǇǊŀǿƛŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŀ 
όонΣн҈ύ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǿǎƛ ƭǳō ǿ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪǳ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ нл 
tys. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ мс ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŘȊƛŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ор҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
organizacji w Polsce (z czego jedna na trzy ς мн҈ Ȋ ƻƎƽƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť 
w Warszawie). bƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ aktywnych organizacji zlokalizowana jest w 
ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎ. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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Wykres 1Φ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ όōŜȊ h{tύ ŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ na podstawie danych z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor 2008. 

 

wƽȍƴƛŎŜ ǘŜ ǎŊ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ WŜŘƴŀƪ ȊǿƛŊȊŜƪ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŊ ƭƛŎȊōȅ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƧŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ƛŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿǘŜŘȅΣ 
ƪƛŜŘȅ ǿŜȋƳƛŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ 
stosowaƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ αƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀέΦ 
Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ƴŀ Wykresie 2Σ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řǿŀ ǘȅǇȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ όǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƳƴƛŜƧΣ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΦ WŜǏƭƛ 
jednak ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǘŀƪȍŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ {ǘǊŀȍŜ tƻȍŀǊƴŜ ς ƧŜŘƴŊ 
z ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 
Ǉƻƭǎƪŀ ǿƛŜǏ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ όǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜύ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όǇƻȊŀ ǘȅƳƛ 
najwƛťƪǎȊȅƳƛύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 
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Wykres 2Φ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ per capita ŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ. 

 

4. Dynamika powstawania i wiek organizacji 

hŘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅch organizacji ς stoǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 
i ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ ² Ǌƻƪǳ нлло ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻƴŀŘ п ǘȅǎƛŊŎŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ флл 
fundacji, ȊŀǏ ǿ нллт Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ о ǘȅǎƛŊŎŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ срл ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ŀ ǿƛťŎ ŀȍ ƻ ƻƪΦ нр҈ 
mniej.  

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƭŜ Ƴƽǿƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǘǊǳŘƴƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΦ 
/Ƙƻŏ ǊŜƧŜǎǘǊ ǘŜƴ ǳƭŜƎŀ ǇŜǿƴȅƳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƻƳΣ ƧŜǎǘ ƻƴ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǇƛǎŜƳ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǏ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ǎŊ Ȋ ƴƛŜƎƻ 
ǳǎǳǿŀƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴƛȍŜƧ ŘŀƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭŜ jako 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǘƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅ ōƱŊŘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ na 
nazbyt optymistycznej interpretacji danych REGON ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
hŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ όƛ ƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƧŊŎΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƛŎƘ Ƨŀƪƻ ŘŀƴȅŎƘ ƻ 
rzŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘύ, Ʊŀǘǿƻ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƎƻΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜŘƴŀƪ ŘŀƴŜ Ȋ 
ōŀŘŀƵΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŎƛŀȍ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ƴƛȍŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 
ȍŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť 
lub ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŘŀƴŜ ς np. te 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƻƎƱŀ ǎƛť 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏΦ 

hƪǊŜǎŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ōȅƱ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƭŀǘ фл., 
gdy ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ōȅƱƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ ǿ 
rejestrze REGON, relatywne (mierzone w odniesieniu do liczby organizacji w roku 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳύ ǘŜƳǇƻ ƛŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƳŀƭŀƱƻΦ bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ lat 1993ς1994 roczna dynamika 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ ммр҈Φ hŘ ǇƻƱƻǿȅ ƭŀǘ фл. 
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ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ǌozwoju sektora (dotyczy to 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵύΦ 5ƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ 
ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛƭŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨǳȍ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƵΦ 
[ƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƻŘ ƭŀǘ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜŎƻ 
ponad 4 tys. ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻƪΦ рлл ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǊƻŎȊƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ 
ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƛŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧ όǇƻǊΦ Wykres 3ύΦ ² нллт Ǌƻƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 
ȊŀƱƻȍƻƴƻ ƻƪΦ о ллл ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻƪΦ срл ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ ¢ƻ ƻ нр҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлло ǊƻƪǳΣ gdy 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻƴŀŘ п ллл ƴƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ флл ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ 

Wykres 3Φ [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ w latach 1989ς2007 
na podstawie rejestru REGON. 

 

{ƪŊŘ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΚ bŀ ǊŀȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘȅƭƪƻ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
ƪƛƭƪŀ ƴƛŜǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ƘƛǇƻǘŜȊΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǘƻ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛΣ 
takimi jak poprawa sytuacji ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎǇŀŘŜƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όŎƘƻŏ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƪƻƴŘȅŎƧŊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ zjawiskiem stosunkowo 
ƴƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱoύΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀ ς po rozszerzeniu Unii Europejskiej ς najaktywniejszych, 
najbardziej ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ aƻȍŜ 
ǿǊŜǎȊŎƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ, paradoksalnie, z rƻȊǿƻƧŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 
i ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ 
ƧŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƛ ƎǊŀƴǘƻŘŀǿŎƽǿΦ tǊȊȅ ōǊŀƪǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛƪǊƻƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊŀŎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƳƻȍŜ nowym 
inicjatywom ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǎǘŀǊǘ i konkurowanie z organizacjami ŘƻƧǊȊŀƱȅƳƛ instytucjonalnie. 
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.ȅŏ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅ ƧŜǎǘ ƛƴƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ōŀŘŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
Klon/Jawor4Σ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇŀŘŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ WŜǎǘ ƳƴƛŜƧ 
wolontariuszy (icƘ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ нмΣф҈ ǿ нллс Ǌƻƪǳ Řƻ 
12,9% w 2009ύΣ ƳƴƛŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όннΣп҈ tƻƭŀƪƽǿ ǿ нллс 
roku, 12,8% w 2009ύΣ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŜ ōŜȊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜȊōȅǘ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŊ 
ƻŎŜƴť ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

Wiek organizacji 

bŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŜȍ ōŀŘŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
YƭƻƴκWŀǿƻǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ Ŏƻ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜΦ Z analiz 
wynika, ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊ ǎƛť αǇƻǎǘŀǊȊŀƱέ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ organizacji 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ȊŀǏ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ ² нллу 
ǊΦΣ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ƳƛŀƱƻ от҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻƪΦ пл҈ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 
²ƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр ƭŀǘ ƳƛŀƱƻ му҈ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ς przy 15,5% w 2006 r. Tendencja ta 
widoczna jest co najmniej od 2001 r. ς ǿǘŜŘȅΣ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ƳƛŀƱŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр ƭŀǘ ς zaledwie 8%. 

  

                                                      

4
 .ŀŘŀƴƛŀ α²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀ ƛ м҈έ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2009 przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƛ ŦƛǊƳť aƛƭƭǿŀǊŘ .Ǌƻǿƴ {aDκ Yw/ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ƻƪΦ мллл ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ 
όǿ нллф Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 5tt atƛt{ύΦ 
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Wykres 4. Struktura wieku organizacji w latach 2002 ς 2008. 

 

5ǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀǊŘȊƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ǘƻ ǘǊǿŀƱŀ ŎŜŎƘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ W latach 2006ς2008 ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƱƻŘŜ ǳǎǘťǇƻǿŀƱȅ 
miejsca nowym inicjatywom, podczas gdy odsetek tych zarejestrowanych w pierwszej 
ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ фл. i wczeǏƴƛŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǳǇŀŘŀƴƛŀ ŘǳȍŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭŀ 
oraz ǘŜƳǇƻΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ƛ ƪƻƵŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜ ƴŀ 
ŘƻǏŏ ŎƛťȍƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ƛƳ ŘȊƛŀƱŀŏ ƭǳō ƴŀ ƳŀƱŊ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛŎƘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛΦ 
hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǎŜƪǘƻǊ ǿ ǎǿŜƧ ƳŀǎƛŜ ƧŜǎǘ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ αƴŀ ŘƻǊƻōƪǳέ ς ze wszystkimi tego 
ŘƻōǊȅƳƛ ƛ ȊƱȅƳƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛΦ ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ǘŜƧ ŎŜŎƘȅ trzeciego sektora ŘƻōƛǘƴƛŜ Ǐǿiadczy o 
ǘȅƳΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛƳ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻƪǊȊŜǇƴƛťŎƛŜΦ
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1. Pola i rodzaj ŘȊƛŀƱŀƵ 

Odpowiedȋ ƴŀ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ōŀƴŀƭƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ αŎȊȅƳ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΚέ 
ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘǊǳŘƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ 
ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ .ƛƻǊŊŎ ƧŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ Ŏƛťȍƪƻ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ Ƴƽǿƛŏ ƻ αƧŜŘƴȅƳέ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
pozŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς  ƳŀƧŊ 
ǊƽȍƴŜ zasoby, problemy, ǊƽȍƴȅŎƘ odbiorcƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛǘŘ. ¢ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
ǿƛŘŀŏ ȊǊŜǎȊǘŊ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ w ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 
wƛťƪǎȊƻǏŏ organizacji deklarujeΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ w kilku dziedzinach, ƱŊŎȊŊŎ ƴǇΦ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǎȊǘǳƪƛΣ pomocȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i rozwoju lokalnego ōŊŘȋ ekologii. 

W kolejnych badaniach Stowarzyszenƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀǿŀƴŜ ǿ 
ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ǇǊƻǎȊƻƴŜ ƻ wybranie ǎǇƻǏǊƽŘ мп ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǉƽƭ ŘȊƛŀƱŀƵ όȊŜǎǘŀǿ Ǉƽƭ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŀƴƎƛŜƭǎƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť b/±h ς The National 
Council for Voluntary Organisations5ύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ 
ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ wskazanie Ǉƽƭ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ Řǿŀ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛťŎŜƧ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƻ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ǉƽƭ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŜƪǘƻǊŀ, ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ǎŊ ǘŜȍ ǇǊƻǎȊƻƴŜ ƻ ǿȅōƽǊ ƧŜŘƴŜƎƻ   
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ  Ǉƻƭŀ ǎǇƻǏǊƽd 14 Ǉƽƭ ƎƱƽǿƴȅŎƘ. 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ нллу Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ,ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ǉƻƭŀ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ, 
Ǉƻƭǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊŀǿƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇrzednich latach, 
ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όоу҈ύ ƧŜǎǘ αsport, turystyka, 
ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ ƘƻōōȅέΦ tƻ ƻƪΦ мо҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻƭŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
αedukacjť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜέ ƻǊŀȊ αƪǳƭǘǳǊť ƛ ǎȊǘǳƪťέ. αUǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀέ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ мм҈Σ ȊŀǏ αƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀέ 8%. 

ÀŀŘŜƴ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛύ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Ǉƻƭŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ п҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ aƴƛŜƧ ƴƛȍ м҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 
takimi dziedzinami, jak: αdȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀέ, αbŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜέ ōŊŘȋ αǊŜƭƛƎƛŀέΦ 

¢Ŝƴ ƻǎǘŀǘƴƛ ǿȅƴƛƪ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƛŊŏ ǿ ƴŀǿƛŀǎΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ pŀƵǎǘǿŀ Řƻ YƻǏŎƛƻƱŀ 
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku pŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

                                                      

5
 National Council for Voluntary Organisations - brytyjska organizacja parasolowa i badawcza. 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀŎƘ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅȊƴŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
w UDPPiW). 

Tabela 1Φ tƻƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп, 2006 i 2008. 

th[! 5½L!_!c 

Procent 
wskazaƵ ƴŀ 

jedno, 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ  
ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  

2004  

Procent 
ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ 

jedno, 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ  
ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  

2006 

Procent 
ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ 

jedno, 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ  
ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  

2008 

tǊƻŎŜƴǘ ǿǎƪŀȊŀƵ 
na wszystkie 

pola 
prowadzonej 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

2008 

SPORT, TURYSTYKA, REKREACJA, HOBBY 38,6% 39,2% 38,3% 50% 

EDUKACJA I WYCHOWANIE 10,3% 10,3% 12,8% 36,8% 

KULTURA i SZTUKA 11,6% 12,8% 12,7% 24,1% 

¦{_¦DL {h/W![b9Σ thah/ {th_9/½b! 10,0% 9,9% 11,2% 22,4% 

OCHRONA ZDROWIA 8,2% 8,0% 7,7% 18,7% 

wh½²jW [hYΦ  ² ²¸aL!w½9 {th_Φ L 
MATERIALNYM 6,5% 5,9% 3,9% 11,4% 

RYNEK PRACY, ZATRUDNIENIE, 
AKTYWIZACJA ZAW. - 2,3% 2,2% 10,9% 

h/Iwhb! |wh5h²L{Y! 3,6% 2,2% 2,2% 10,1% 

tw!²hΣ tw!²! /½_h²L9Y!Σ 5½L!_Φ 
POLITYCZNA 2,6% 1,8% 2% 7,6% 

SPRAWY ZAWODOWE, PRACOWNICZE, 
.w!bÀh²9 2,9% 1,9% 1,2% 2,9% 

WSPARCIE  INSTYTUCJI, ORG. POZARZ. I 
INICJATYW OBYWATELSKICH 1,4% 1,0% 1,7% 10,4% 

BADANIA NAUKOWE 1,8% 1,3% 0,7% 6% 

RELIGIA 0,3% 0,8% 0,5% 2,9% 

5½L!_![bh|0 aLB5½¸b!wh5h²! 0,7% 0,6% 0,3% 9,5% 

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0 1,6% 2,0% 2,6% 5,2% 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǳƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ ǇǊŀǿŘȅ ƻ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŎȊťǎǘƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōƻǿƛŜƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘȅƭƪƻ 
obszaru όƻ ǘȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ǘŜȍ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť 
procentowemu rozƪƱŀŘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƻƭŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

tǊȊȅ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ƴŀ ŘǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƵ όǇƻ 
αǎǇƻǊŎƛŜΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳέύ ǿȅǎǳǿŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ 
i wychowaniem (осΣу҈ύΦ ¢ŀƪ Řǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ƴƛŜ ŘȊƛǿƛ ς ǎŊ 
ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŊ, ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŊ ς ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘȅǇǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Ƨŀƪƛ 
orgŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
wychowawcze. 
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¦ȍȅǿŀƴŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŀƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊǳŘƴƻ ǎƻōƛŜ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ, na czym 
w ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǿƻƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

NaƧǿƛťŎŜƧ organizacji sportowych, rekreacyjnych lub hobbystycznych ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ 
ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀƧťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ 
ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όсрΣн҈Τ ǘȊƴ. 32,6% wszystkich 
organizacji6ύΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрпΣп҈Τ нтΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǎƱǳȍŊŎŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘƻōōȅǎǘȅŎȊƴŀ ƭǳō ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜniem 
ƪƭǳōƽǿ ƛ ƪƽƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ όǘŀƪƛŎƘ, Ƨŀƪ ƪƭǳōȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΣ ƪƭǳōȅ ƪƻƭŜƪŎƧƻƴŜǊƽǿύ ς tego 
ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ нуΣф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όмпΣп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ {ǇƻǊŀ ŎȊťǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ŘȊƛŜdzinie sportu, 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ όосΣф҈ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ муΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ 

bƛŜƳŀƭ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŀ όомΣт҈ύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǎȊǘǳƪŊ όŀ ǿƛťŎ тΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ αǏǊodkami masowego 
ǇǊȊŜƪŀȊǳΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŊ ƭǳō ǊŀŘƛƻǿŊΣ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ ƭǳō ƪǎƛŊȍŜƪΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ōƛōƭƛƻǘŜƪέ όƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇǳōƭƛƪǳƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀύΦ ¢ŀƪƛ ǎŀƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ς (32%; tzn. 7,7% wszystkich 
organizacji) ς ǇǊƻǿŀŘȊƛ αŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎŎŜƴƛŎȊƴŊΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŊΣ ƳǳȊȅŎȊƴŊ ƭǳōκƻǊŀȊ 
ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊέΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ όолΣр҈Τ ǘȊƴ. тΣп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀƳƛťŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 
tǊŀŘȅŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳǳȊŜƽǿέΦ {ȊǘǳƪŀƳƛ 
ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƳŀƭŀǊǎǘǿŜƳΣ ǊȊŜȋōŊΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŊΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊΣ ssss ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜŎŀƱŜ нр҈ 
όрΣф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ WŜŘƴŀƪ ŀȍ оф҈ όфΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ αƛƴƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
w dziedziƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛέΦ 

²ǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ, podobnie jak w przypadku tych 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛέΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ organizacji ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ αƛƴƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƭǳō ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ όрнΣт҈Σ ŀ ǿƛťŎ мфΣп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ŎȊȅ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱŀ Ƨǳȍ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΦ нфΣф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť αƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ƛ ƪǳǊǎŀƳƛέ όмм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΣ ȊŀǏ ооΣо҈ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ƛ ŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ƘŀǊŎŜǊǎǘǿƻ όмнΣо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ς 5,6% prowadzi 
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 hǇƛǎǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇƻƭŀΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇƻŘŀǿŀŏ ǇǊƻŎŜƴǘȅ ƳƽǿƛŊŎŜ ƻ 
ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ŘŀƴŜ ǇƻƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ όƴǇΦ αǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘέύ ǿ ŘǿƽŎƘ ǳƧťŎƛŀŎƘΥ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ 
Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿǎƪŀȊŀƵ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱȅ ŘŀƴŜ ǇƻƭŜ αƎƱƽǿƴŜέ όƴǇΦ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ 
ƘƻōōȅύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 



wƻȊŘȊƛŀƱ LL tƻƭŀ ƛ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

27 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ όнΣм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΣ уΣп҈ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŜ όоΣм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ƛ ǘȅƭƪƻ 
нΣн҈ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ όлΣу҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳƛΣ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 
αŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ 
sytuacji materialnej, pomoc rodzinom wielodzietnym, interwencje w przypadku przemocy w 
ǊƻŘȊƛƴƛŜέ όпрΣф҈Τ млΣо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ bƛŜ ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όпнΣо҈Τ ŀ ǿƛťŎ фΣр҈ 
wszysǘƪƛŎƘύ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻƳƻŎŊ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ƭǳō ŎƘƻǊȅƳΦ /ƻ ǘǊȊŜŎƛŀ 
organizacja tego typu (34,2%, 7,6% sektora) ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǇƻƳƻŎ αosobom skrajnie ubogimέ, a co 
czwarta (23,2%, czyli 5% wszystkich organizacji) ς αƻǎƻōƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƭǳō ƛŎƘ ōƭƛǎƪƛƳ ƻǊaz 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵέΦ tƻŘƻōƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ όнн҈Σ ƻƪΦ р҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ αǇǊƻǿŀŘȊƛ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀ 
ŘƻƳȅ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ŀŘƻǇŎȅƧƴŜΣ ǇƻƳƻŎ ǎƛŜǊƻǘƻƳ ƭǳō ƛƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέΣ αǇƻƳŀƎŀ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳέΣ αǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŘŀǊƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘΣ ƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όǇƻȍȅŎȊƪƛΣ 
ȊŀǎƛƱƪƛ itp.ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť αƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ /ƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳō ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ǎƻŎƧŀƭƴȅƳƛ όн҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ αǇƻƳƻŎŊ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊŘƻƳƴȅƳ 
όǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪύέƛ αǇƻƳƻŎŊ ƻŦƛŀǊƻƳ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƭƻǎƻǿȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜΣ ƎƽǊǎƪƛŜΣ ǿƻŘƴŜ ƛǘǇΦύέΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ς 4,2% (1% wszystkich) ς 
ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ochrony zdrowia ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƛ ƪǊǿƛƻŘŀǿǎǘǿŜƳ όǘŀƪƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
ǇƻƭŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ру҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜƳŀƭ мм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ 
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊťǎǘƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜΣ ƴƛŜƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜ ǎƛť ƴŀǿŜǘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ς 37% 
ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ αƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέ όт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ YƻƭŜƧƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŀ 
ƎǊǳǇŀ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŊ ƛ ǘŜǊŀǇƛŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿΣ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻςƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻςƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 
(33Σф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ сΣо҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǇƛŜƪŊ ǎȊǇƛǘŀƭƴŊ ƭǳō ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ όмн҈Τ нΣо҈ 
sektora wszystkich organizacjiύΤ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ όсΣт҈Τ мΣн҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύ, 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ όпΣт҈Τ лΣф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ƭŜƪƽǿΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ όп҈Τ лΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ Ǉƽƭ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť rozwojem lokalnym 
w ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ pƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƱŀ Ƨǳȍ ƻ ǎƻōƛŜ 
Ȋƴŀŏ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ 
ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ αƳƛťƪƪƛƳƛέΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƴƛǳ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ȊŀǏ ǘǿƻǊȊŊ αǘǿŀǊŘŊέ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ L ǘŀƪ, ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ αŀƴƛƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ ƛ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎ ǎŊǎƛŜŘȊƪŊέ όрнΣр҈Σ ŀ ǿƛťŎ с҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΣ ŀ ǘȅƭƪƻ сΣс҈ όƴƛŜŎŀƱȅ м҈ 
sektora) zajmuje sƛť ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŜƳΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ όǿ ǘym budownictwem socjalnym). 
NieǿƛŜƭŜ ǿƛťŎŜƧ ς моΣн҈Σ ŀ ǿƛťŎ мΣр҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ς ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ όŘǊƻƎƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛȊŀŎƧŀ, 
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upowszechnianie dƻǎǘťǇǳ Řƻ Internetu itpΦύΦ ноΣн҈ όнΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 
αǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳέ. Jeszcze mniej ς 20,4% (2,4% wszystkich) 
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ǎƛť αƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƭǳō 
infrastrukǘǳǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛκŘƻǊŀŘŎȊȅƳƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέΦ ¢ȅƭƪƻ 
3,8% (0,4% wszystkich organizacji) ς ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿȊŀƧŜƳƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ нуΣу҈ 
organiȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ŀƪŎŜƴǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ 
bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴiach, kursach zawodowych (prowadzi je 48% organizacji 
ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ŀ ǿƛťŎ рΣо҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŜƴƛƴƎŀŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όǘŀƪŊ ŦƻǊƳť 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ от҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ пΣм҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ /ƻ 
czwarta organizacja w tej ƎǊǳǇƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όнΣу҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ƭǳō 
ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΥ ноΣп҈ όнΣс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ǎǘŀȍŜΣ нн҈ 
όнΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ǘǿƻǊȊȅ ǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ¢ȅƭƪƻ рΣт҈ όлΣс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ǘǿƻǊȊȅ ƳƛŜƧǎŎŀ 
pracy chronionej, ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜκǎƻŎƧŀƭƴŜΦ ф҈ όм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǏ тΣп҈ όлΣу҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΦ LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ну҈ 
organizacji ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ όоΣм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ 

Organizacje ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ όрнΣн҈Σ ŀ ǿƛťŎ рΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť 
ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛŘŜƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ос҈ 
όоΣс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƭŀǎƽǿΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛǘǇΦ 

bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ όнмΣт҈Σ ŀ ǿƛťŎ нΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
naturalnych, takich jak woda ōŀŘȋ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦ αwŜŘǳƪŎƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎέ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ мтΣп҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όмΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΣ ȊŀǏ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ 
ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ όǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜύ ς 12,4% organizacji (1,3% sektora). 
aƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ όнпΣу҈ ŎȊȅƭƛ нΣр҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ 
ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǇǊŀǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊe najszerzej rozumianej promocji 
postaw obywateƭǎƪƛŎƘ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜƳŀƭ Ŏƻ ŘǊǳƎŀ όпуΣо҈Σ ŀ ǿƛťŎ оΣс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ 
ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŊ Ǉƻǎǘŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΦ 
²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ǘŜȍΥ ǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻΣ ŀ ǿƛťŎ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 
obronie interŜǎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƴǇΦ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŘȊƛŜŎƛ itp. 
όпмΣс҈Τ оΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ όотΣр҈Τ нΣу҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ 
Rzadziej interesuje je prawo karne lub ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎŊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻƳƻŎŊ ƻŦƛŀǊƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ ŎȊȅ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻǎǘǇŜƴƛǘŜƴŎƧŀǊƴŊ ƭǳō ǊŜǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 
/ƛŊƎƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀ ǘŜȍ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ 
prƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜ ƭǳō ǎǘǊŀȍƴƛŎȊŜ όǘȅƭƪƻ мпΣн҈Σ ŀ ǿƛťŎ мΣм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

Organizacje tzw. infrastruktury (ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
obywatelskieύ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇii 
(robi to 38,2% z nich, ŀ ǿƛťŎ п҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
obywatelskiej (35,7% αinfrastrukturyέΣ ŀ ǿƛťŎ нΣф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ bƛŜƳŀƭ Ŏƻ trzecia 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ όонΣм҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǿ ŎŀƱȅƳ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ оΣо҈ύΦ aƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ όнтΣу҈ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊy, czyli 
о҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύ ǿǎǇƛŜǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ но҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƻƪΦ н҈ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǊȊŀŘƪƻ przez organizacje 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ όǊƻōƛ ǘƻ ǘȅƭƪƻ лΣо҈ύΣ co nie znaczy 
jednak, ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ !ȍ фΣр҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǘƻ ƧŜdna z dziedzin ich 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƧŊ ǇƻǇǊȊŜȊ αǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏέ όрфΣс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ς 5,7% 
ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ tƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ς obecnie, jak 
Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜdzy o Unii 
Europejskiej ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ όоф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
αŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΣ ŀ ǿƛŜŎ оΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊȊadziej organizacje 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǇƻƳƻŎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ς tylko 0,9% (co 
ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊύ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 
αƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜέΣ αǇƻƳƻŎŊ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿέΣ lub αǇƻƳƻŎŊ ƻŦƛŀǊƻƳ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƛ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊέΦ /ƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŀ αŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊέ όоΣм҈ ǎŜƪǘƻǊŀύ ǇǊƻǿŀŘȊƛ αƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέ w tej dziedzinie. 

O szŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ organizacji religijnych, zawodowych lub tych 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŊ wiadomo niewiele ς Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

LƭŜ Ǉƽƭ ŘȊƛŀƱŀƵΚ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƛ ǊȊŀŘƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ 

na jednym zagadnieniu ς ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

ƧŜŘƴȅƳ ǇƻƭǳΣ ŀ мо҈ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ǿǎƪŀȊŀŏ  ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. 

ω tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Řǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ǉƻƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

ω WŜŘƴŀ czwarta organizacji ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻƭŀŎƘΦ 

ω α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǿťȍǎȊŜƧ ǇŀƭŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵύ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
z όƪƻƭŜƧƴƻ ǿƎ ǎƛƱȅ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛύΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ όƳƴƛŜƧ Ǉƽƭ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ te 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ǿƛťŎŜƧ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ 
ǎƛť ǇǊŀǿŜƳ ƛ ǇǊŀǿŀƳƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ 
ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳύ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ǘȅƳ 
ƳƴƛŜƧ Ǉƽƭ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜύΦ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇƻƭŀŎƘ ǘƻ ŀǘǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōƻǿƛŜƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ bardziej komplementarnym i  zharmonizowanym charakterze (o ile 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳƛǎƧƛύΦ ¦ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ, 
jakiego roŘȊŀƧǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘΦ 

ω !ȍ пл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
αƪǳƭǘǳǊť ƛ ǎȊǘǳƪťέύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ 
i ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ όƴƛŜƪƛŜŘȅ ƳƻƎŊ ǘŀƪ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏύΦ /ƻ 
ǇƛŊǘŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘŜȍ ǎǇƻǊǘŜƳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƘƻōōȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

ω /ƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǉƽƭ ǎǿƻƛŎƘ 
dzƛŀƱŀƵ ǳǿŀȍŀ ǘŀƪȍŜ αŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜέΦ 

ω hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊŀǏΣ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ 
ǎȊǘǳƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ нл҈ Ȋ ƴƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

ω /ƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ǉƽƭ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ όƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜύΦ нл҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǘŜȍ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 

ω 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ƱŊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ 
z ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻwia, eŘǳƪŀŎƧŊ ƛ όƴƛŜŎƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧύ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ 

ω hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ όǿ jednej 
ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ όōȅŏ ƳƻȍŜ 
ǎŊ ǘƻ szkolenia). PrawiŜ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ w sferze rozwoju 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ jednak ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ς ǘǊǳŘƴƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴŊ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

ω tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ оо҈ 
zajmujŜ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ŀ нн҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ rozwojem lokalnym. 
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нΦ CƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

hƎǊƻƳƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όф0%ύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ƛƳ ǳǎƱǳƎƛ όǘť ŦƻǊƳť ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳje 2/3 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  tŀƭŜǘŀ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƛǎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪŀΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ 
ǎƛťƎŀƴƛŀ Ǉƻ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽǿƴŀƴŀΥ ǇǊŀǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ŘƻŎƛŜǊŀŏ 
Řƻ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ǇǊƽōǳƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ 
interesy swoich podopiecznych; podobny odsetek organizuje konferencje, debaty ōŊŘȋ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΦ Ponad jedna trzecia 
organizacji prowadzi ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƻƴŜ ǎǿƻƧŊ ƳƛǎƧť 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ lub udzielanie wsparcia finansowego. 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘȅƳΣ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
όǇƻƭŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ όŦƻǊƳŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻǎƻōȅ 
indywidualne ς 90% ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŀƪƛŎƘ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ς 
ǘƻ ƻ п҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ōŀŘŀniu z 2006 roku. 

снΣп҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ŦƻǊƳť ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǿƻƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳ ƭǳō ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ŀ 
ƴƛŜƳŀƭ нκо όсрΣн҈ύ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘŀƪŊ ŦƻǊƳť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƎƱƻǏƴƻ Ƴƽǿƛŏ ƻ ŎŜƭŀŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƛƳ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ o 
ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ς niemal co trzecia organizacja (30,6%) 
ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ όǿ ŎƛŊƎǳ minionych ŘǿƽŎh ƭŀǘύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵΦ Tyle samo organizacji 
όолΣт҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ostatnich ŘǿƽŎƘ lat ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱo 
ƧŀƪƛŜǏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊȊŜŎȊƴƛŎȊŜ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ iƴǘŜǊŜǎȅ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 
²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻōȅŘǿƛŜ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘ ŘǿƽŎƘ ƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΦ Od 2006 
roku ǿȊǊƽǎƱ Ȋŀ ǘƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŘŜōŀǘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƭǳō 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όорΣо҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ 
ōƛǳƭŜǘȅƴƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƛǘǇΦ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛǎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όннΣт҈ύΦ /ƛŊƎƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ 
ƛŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ 2004 roku. 

    
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Ponad jedna trzecia ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όосΣн҈ύ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ich ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όут҈ύ ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ .ȅŏ 
ƳƻȍŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǊȊŀŘƪƻ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ 



wƻȊŘȊƛŀƱ LL tƻƭŀ ƛ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

32 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛκƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ς w 
ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ lat ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ badanie ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱƻ нфΣп҈ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 
poprzez informacje, poradnictwo, konsultacje, szkolenia lub inne formy wsparcia 
ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ ǎƛť мфΣф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ мпΣт҈ Ȋ ƴƛŎƘΦ aƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǘȅƭŜ 
ǎŀƳƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊganizacjami o podobnych celach. 
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Tabela 2Φ CƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп, 2006 i 2008. 

CƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Procent organizacji, 
ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘŀƴŊ 
ŦƻǊƳťΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ о 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ form 
ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Procent organizacji, 
ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘŀƴŊ 
foǊƳť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎƛŊƎǳ 
ostatnich 2 lat 

2004 2006 2008 2004 2006 2008 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ 
podopiecznym lub klientom organizacji  63,8 58,1 62,4 71 64,2 65,2 

CƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō 
indywidualnych 19,3 19,3 21,7 26,9 27 28,7 

wŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘκƪƭƛŜƴǘƽǿ 
organizacji 28,1 19,5 21,2 41,6 31,1 30,7 

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘŜōŀǘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƛ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  22,8 17,6 21,2 38,9 33,1 35,2 

Mobilizowanie i edukowanie opinii publicznej 
Řƭŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇΦ  26,2 20,1 17,7 45,1 32,6 30,6 

!ƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 
organizacjami/instytucjami w Polsce 
όƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ǎǇƻǘƪŀƵΣ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛǘǇΦύ  13,2 14,1 13,4 35,7 28,7 29,4 

²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ōƛǳƭŜǘȅƴƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 
ƛǘǇΦ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛǎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 10,7 9,9 11,1 26,6 21,1 22,7 

Organizowanie wzajemnego wsparcia 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎǊǳǇ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ǳǎƱǳƎƛ ǿȊŀƧŜƳƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŀύ -  9,6 10,5  - 15,2 17,3 

CƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
prowadzonych przez inne organizacje lub 
instytucje 4,9 10,8 9,4 12,6 17,2 14,7 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘŜōŀǘŀŎƘ όǿȊƎƭťŘƴƛŜ 
ǎǇƻǊŀŎƘύ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǊƽȍƴȅŎƘ 
szczebli, np. uczestniczenie lub 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƪŀƳǇŀƴƛƛΣ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿΣ ǇŜǘȅŎƧƛ ƛǘǇΦ 11,5 9 8,4 32,9 24,1 22,3 

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŀǊƎƽǿΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  - 7,5 7,7 -  13,2 14,2 

Prowadzenie portali lub serǿƛǎƽǿ 
internetowych - - 7,6 - - 23,1 
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²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
i inicjatyw obywatelskich poprzez 
dostarczenie im informacji, poradnictwa, 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 8 8,8 7,4 23,9 19,5 19,9 

!ƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊynarodowej 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻ 
podobnych celach 8 6,3 6,8 16 11,5 13,5 

Badania naukowe, zbieranie i przetwarzanie 
danych  5,8 5,7 4,8 12,1 12 10,1 

wȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻōōȅƛƴƎƻǿŜΣ 
ǿǇƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
systemowym, np. prace na rzecz zmiany 
prawa  4,1 2,7 2,4 11,8 9 7,7 

 

   tƻƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƽȍƴƛŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŦƻǊƳŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǏŎƛǏƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǘŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ŎȊȅ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ, ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƭǳō ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊ 
ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘŜōŀǘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ƪƻƴferencji lub 
ǎǇƻǘƪŀƵΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ όȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘύ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛΦ 
/ȊťǏŏ ǘȅŎƘ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ς ǊƽȍƴƛŎ 
ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ŀ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ αǎƱǳȍŜōƴȅƳέ,  
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƛ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ oraz tymi, ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǿȅƳŀƎŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎǳƪŎŜǎ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť 
ƛƴƴŊ ƳƛŀǊŊΦ 

оΦ [ƛŎȊōŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ  

Dǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǘǊafi ǇƻŘŀŏ ƭƛŎȊōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 
ōǊŀƪǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ trzecim sektorze. Na podstawie  
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƳƻȍŜƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ȍŜ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ w obszarze kultury i sztuki ς przede 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŎŜƴƛŎȊƴŊΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŊΣ ƳǳȊȅŎȊƴŊ ƛ  ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳŀǎƻǿŜƎƻ przekazu. ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ όǇƻȊŀ 
doradztwem i szkoleniami) oraz wsparcie dla instytucji i organizacji. 

²ǎǇƽƭƴŊ ŎŜŎƘŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όфл҈ύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŊ ƳƛŀǊŊ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƻǎȊŀŎƻwanie liczby 
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ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ L ŎƘƻŏ ŘŀƴŜ ǘŜ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ǎŊ ƱŀǘǿŜ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀΣ ŀ ƻōǊŀȊ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅΣ ǘƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
sektora. 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀƧƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇȅǘŀŏΣ Ƨŀƪ ǊȊŜǎȊŀ Řǳȍŀ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘȅƪŀƧŊ 
ǎƛť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊΦ tǊƽōǳƧŊŎ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ, ǿŀǊǘƻ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Řƻ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ My 
ƻŘǿƻƱŀƳȅ ǎƛť Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ α²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀ ƛ м҈ ǿ tƻƭǎŎŜέΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜgo 
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor rokrocznie od 2001 roku ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ 
miŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ zrealizowanych w 2009 roku όǿƛťŎŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ IX: 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ƻŎȊŀŎƘ tƻƭŀƪƽǿ): 

ω ² нллф roku 78% ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ȊŜǘƪƴťƱƻ ǎƛť ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ich miejsca zamieszkania. To 
ƻ мо Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллт ǊƻƪǳΦ .ƛƻǊŊŎ jednak ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 
pytanie dƻǘȅŎȊȅƱƻ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘǳ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘŀƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ǎƛť 
Řƻ αǎƱȅǎȊŜƴƛŀέ ƻ ƴƛŎƘύΣ Ƴƻȍƴŀ ǊŀŎȊŜƧ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť na toΣ ȍŜ ŎƛŊƎƭŜ co ǇƛŊǘȅ Polak o 
ƴƛŎƘ ƴƛŜ ǎƱȅǎȊŀƱΦ 

ω /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ tƻƭǎƪƛ όнт҈, tj. ok. 8 Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻǎƽōύ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱ 
όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜύ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƭǳō ǳǎƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ. NŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎŊ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǊŜƭƛƎƛŊΣ ǎǇƻǊǘŜƳΦ 

PrzyǿƻƱǳƧŊŎ ǘŜ ǿȅƴƛƪƛ, ǘǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ǘǊǳŘƴŜΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǏǿƛŀŘomi faktu, 
ȍŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ƻŘǊƽȍƴƛŏ ƧŜ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛƴƴŜƎƻ 
ǘȅǇǳ όŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ tƻƭŀŎȅ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƳȅƭŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ȋ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ όǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƵ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȅǘƻǿŀƴȅŎƘύ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ мпςмр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō 
ǿƛťŎ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ŘȊƛŜŎƛƻƳ όŎƘƻŏ 
Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ ǊƻŘzice tych dzieci). 

{ǇǊƽōǳƧƳȅ ǿƛťŎ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ƛ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǿȅƴƛƪƻƳ ƳƽǿƛŊŎȅƳ ƻ ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ. tǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ 
ich przedstawieniaΣ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀƱŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻ ŎȊťǏŎƛΣ Ƴƻȍƴŀ ǘƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ 
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ .Ǌŀƪ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǿŀȍƴŜƎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿƱŀǎƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƛ ƧŜ ƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅƳƛΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƛƳ ƧŀǎƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όŀ 
ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǎǇƻƴǎƻǊƻƳύ ƛŎƘ ƳƛǎƧƛ ƛ Ǌƻƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ 
ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƪ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎh informacji o odbiorcach wynika nie tyle z 
ȊŀƴƛŜŘōŀƵ ŎȊȅ ȊƱŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ŏƻ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛƻƳ όǘǊǳŘƴƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻŎŜƴƛŏ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƽōǊ 
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publicznych ς np. ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻύΦ tǊȊȅƎƭŊŘŀƧŊŎ ǎƛť ǿȅƴƛƪƻƳ ōŀŘŀƴƛŀ, Ʊŀǘǿƻ 
ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧ ōȅƱƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƭǳōƻǿȅƳΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǳǎƱǳƎ ƻŘǇƱŀǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
organizacjom ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƭǳō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ όƴǇΦ ƻǎƻōȅ ŎƘƻǊŜ ƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ōȅƭƛ ǿƛťȋƴƛƻǿƛŜΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊce: 

 bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ αƳŀǎƻǿƻέ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ όƻōƻƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ Ȋōȅǘ 
ǊȊŀŘƪƻ ǳŘȊƛŜƭŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳΦ tƻƱƻǿŀ Ȋ 
nich deklaǊƻǿŀƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нллт ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ прл ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ jedna na cztery ς ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ мллл ƻŘōƛƻǊŎƽǿΤ 

 bƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ǎŎŜƴƛŎȊƴŊΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŊΣ ƳǳȊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƪƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴy 
ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƻǇƛŜƪť ǎȊǇƛǘŀƭƴŊ ƭǳō ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ όǇƻƱƻǿŀ ƳƻƎƱŀ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť 
ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ орл ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛύΤ 

 wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǘŜȍ ȊǿȅƪƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 
ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿŀΣ ǇǊŀǿŀƳƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΤ 

 NajmƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ς co nie dziwi ς ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ αŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜέ ς ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳΣ 
ŎȊȅ ǘƻ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƛ 
budownictwƻ ǎƻŎƧŀƭƴŜ όƧŜŘƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻŘ с ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΣ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ όǇƻȊŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ 
ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ όŘƭŀǘŜƎƻ 
ǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŀōŜƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƻ 
odbiorcach instytucjonalnych). 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ przedstawione w Tabeli 3. 
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Tabela 3. [ƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ нллу Ǌƻƪǳ όǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
Ǉƻƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύ. 

Pole  {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

A. 
 

% org. 
ŘȊƛŀƱŀƧŊ-
cych na 
danym 
polu 

B. 
Organizacje, 
ƪǘƽǊŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ 
odpowiedzi na 
ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƭƛŎȊōť 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿϝ 

C. 
(x) orgŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀƱƻ 
ǿ нллт ǊΦ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ Χ ƻŘōƛƻǊŎƽǿϝ 

 x=25%  x=50%  x=75%  

Liczba** % 
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|ǊƻŘƪƛ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŀ ƭǳō 
ǊŀŘƛƻǿŀΣ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ ƭǳō ƪǎƛŊȍŜƪΣ 
prowadzenie bibliotek 

7,9 103 71,9 120 462 1000 

{Ȋǘǳƪƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ƳŀƭŀǊǎǘǿƻΣ ǊȊŜȋōŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀΣ 
architektura, wzornictwo 

6,1 94 66,8 20 100 600 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎŎŜƴƛŎȊƴŀΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀΣ ƳǳȊȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ 
kinematograficzna 

7,9 115 70,2 85 426 3000 

hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀƳƛťŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 
podtrzymywanie tradycji narodowych, regionalnych, 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳǳȊŜƽǿΦ 

7,5 100 51,1 16 100 642 

Lƴƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛ 9,7 134 59,5 40 100 500 
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tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ 
fizyŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

33,4 157 88,8 40 100 355 

Organizowanie imprez turystycznych i rekreacyjnych, 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

27,9 217 82,2 50 100 500 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘƻōōȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƪƭǳōȅ ƛ ƪƻƱŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 
ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƪƭǳōȅ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΣ ƪƭǳōȅ ƪƻƭŜƪŎƧƻƴŜǊƽǿ 

14,8 88 67,4 30 50 150 

Lƴƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 18,9 96 57,2 35 60 250 

E
D

U
K

A
C

JA
 I

 

W
Y

C
H

O
W

A
N

IE 

Edukacja przedszkolna, prowadzenie przedszkoli 2,1 42 65,7 18 40 94 
tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŎƘ 3,2 60 72,0 54 105 205 
tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ƛ ŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ƘŀǊŎŜǊǎǘǿƻ 

12,5 120 75,3 50 100 200 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ƪǳǊǎȅ 

11,2 158 73,3 40 150 344 

LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƭǳō 
wychowawczym 

19,9 255 64,2 36 100 300 
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 Promocja zdrowia, profilaktyka i edukacja zdrowotna, 

krwiodawstwo 
11,1 134 63,9 50 125 400 

Opieka szpitalna lub ambulatoryjna (przychodnie, 
poradnie, gabinety), badania medyczne (np RTG, EKG) 

2,3 21 32,0 104 350 1000 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƛ ǘŜǊŀǇƛŀΤ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿΣ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-
ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻ-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

6,5 96 75,8 42 66 238 

Prowadzenie interwencji kryzysowej 1,3 20 62,3 10 65 413 
LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 7,1 84 55,4 30 71 289 
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 tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻƳƽǿ dziecka, rodzin 
ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƛ ŀŘƻǇŎȅƧƴŜΣ ǇƻƳƻŎ ǎƛŜǊƻǘƻƳΣ ƛƴƴŜ 
ǳǎƱǳƎƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

5,0 70 66,0 27 98 300 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ ƛ 
materialnie, wielodzietnych, interwencje w przypadku 
przemocy w rodzinie 

10,6 143 65,7 13 60 160 
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Pomoc osobom skrajnie ubogim 7,8 122 68,0 20 50 159 
Pomoc osobom bezdomnym, w tym prowadzenie 
schronisk 

2,1 32 58,6 10 50 100 

tƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƭǳō ƛŎƘ ōƭƛǎƪƛƳΣ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

5,3 59 49,0 20 50 100 

Pomoc oǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ƭǳō ŎƘƻǊȅƳ 9,7 148 66,3 20 60 150 
Pomoc osobom starszym 5,0 79 71,1 20 68 147 
5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ŘŀǊƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ .ŀƴƪƛ 
ÀȅǿƴƻǏŎƛύΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όǇƻȍȅŎȊƪƛΣ ȊŀǎƛƱƪƛύ 

5,0 60 54,0 49 100 500 

LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭΦ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱΦ 5,1 55 52,0 21 75 150 
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tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ 1,0 29 56,4 20 53 963 
Doradztwo zawodowe 2,8 53 65,5 37 91 200 
Szkolenia, kursy zawodowe 5,4 80 53,0 20 70 185 
Aktywizacja zawodowa (np trening psychologiczny) 4,2 54 50,3 10 30 140 
½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 2,5 28 59,7 5 6 11 
hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǎǘŀȍȅ 2,6 30 46,4 7 45 100 
LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘΦ 3,1 30 48,4 15 15 31 
hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎh  2,3 20 44,0 51 147 300 
hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƭŀǎƽǿΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 
ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŜǘŎΦ 

3,7 22 17,2 14 89 2915 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍΦ 5,4 54 49,6 40 100 1328 
LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻwiska 2,6 23 26,8 188 477 751 
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!ƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΣ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎ ǎŊǎƛŜŘȊƪŀ 

6,1 81 46,6 30 100 200 

wƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 2,7 57 64,4 30 126 277 
Lokalƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ǳǎƱǳƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜκŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

2,4 45 48,5 13 36 149 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ - drogi, 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛȊŀŎƧŀΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ŜǘŎΦ 

1,6 26 69,6 24 109 329 

LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 3,3 39 45,9 30 62 497 
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Rzecznictwo - ŀƪǘȅǿƴŜΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ όƴǇΦ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀwnych, starszych, dzieci itp.) 

3,2 41 55,7 20 80 504 

hŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΣ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

2,9 25 34,8 41 144 500 

Edukacja i informacja obywatelska, promocja postaw 
obywatelskich 

3,7 37 41,1 100 285 1782 

¦ǎƱǳƎƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎȊŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 2,0 21 59,3 30 159 400 

² ǘŀōŜƭƛ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƽƭ ƛ ǇƻŘǇƽƭ 
ŘȊƛŀƱŀƵ. 
ϝ ² ǘŀōŜƭƛ ǇƻŘŀƴƻ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪiem danych 
o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛές dla nich podano dane 
o odbiorcach instytucjonalnych. 

ϝϝ ² ƪƻƭǳƳƴƛŜ ǇƻŘŀƴƻ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƭƛŎȊōť 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ (ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻŎŜƴť ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ tych danych).  
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4Φ¢ŜǊŜƴ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ǊƻǏƴƛŜ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƴŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť 

odsetek organizaŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όƎƳƛƴȅ ƭǳō ǇƻǿƛŀǘǳύΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ Řƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ς ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ōǊŀƪǳƧŜΣ ŀ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

przed takimi organizacjami ǎǘƻƛ ǿŀȍƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

poziomie lokalnym. 

W latach 2006ς2008 ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ Ilustruje je Wykres 5. NƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť 
ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳƛ ς obecnie mniej organizacji 
ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ όнс҈ύΣ ƎƳƛƴȅ ƭǳō Ǉƻǿƛŀǘǳ όрл%) oraz 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀκǊŜƎƛƻƴǳ όоо҈ύΣ Ȋŀ ǘƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛ Ȋ нллс Ǌƻƪǳ ǿȊǊƽǎƱ ƻŘǎŜǘŜƪ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊaju (33%). Najprawdopodobniej ƧŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻƎƽƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όǇƻǊΦ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ŘƻǘΦ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ). Nie zmƛŜƴƛƱ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊŊŎȅ 
ǇǊƻŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ tƻƭǎƪƛ όǿ нллу Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ т%, w 
нллс ƻ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿƛťŎŜƧύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴŀŎȊŜƧ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƎƻ 
terytorium (po 5% w 2006 i 2008 roku). 
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Wykres 5. ¢ŜǊŜƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллсς2008. 

 

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ, ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ, ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǊŜǎǳ 
ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ, Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ danego obszaru. 
YƛŜŘȅ ǇǊȊȅƧǊȊȅƳȅ ǎƛť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ 
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ƭǳō ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ƎƳƛƴŀκǇƻǿƛŀǘΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍe 
ich ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǿŎŀƭŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ōȅƱƻ ǿ нллу 
roku, podobnie jak dwa lata ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƻƪ т҈Σ ȊŀǏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ƎƳƛƴŀκǇƻǿƛŀǘ ǿ Ǌƻƪǳ нллс ς он҈Σ ȊŀǏ ǿ нллу ς 34%.
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III. LUDZIE W ORGANIZACJACH 

мΦ ²ƱŀŘȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

½ŀǊȊŊŘȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊŊ ƻŘ п Řƻ т ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ ǎŊ ƻƴŜ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ о ƻǎƽōΦ W stosunku do poprzednich 
ōŀŘŀƵ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘΣ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ w nich 
ƳťȍŎȊȅȋƴƛ  ς ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ сл Řƻ пл҈Σ Ŏƻ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŊ 
ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŊ ǇƱŎƛ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ hǎƻōȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ς ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ǇƻƱƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛŊ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ȊŀƧƳǳƧŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ 
ōƛȊƴŜǎƛŜ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ  w ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ ǿƱŀŘȊť ǎǇǊŀǿǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘ όǿ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀǊȊŊŘŜƳ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀŘȊȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿŀƭƴŜ 
zgromadzenie ōťŘŊŎŜ ǿƱŀŘȊŊ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȊŊ ƻǊŀȊ ƪƻƳƛǎƧŀ ǊŜǿƛȊȅƧƴŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť 
ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊŊ; ǿ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ ƳƻȍŜΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƳǳǎƛΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǘŜȍ ǊŀŘŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ 
fundatoǊƽǿ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŀύΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŜ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƧŊ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
(np. z ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΣ ǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛΣ ƳŜŘƛŀƳƛ ƛǘǇΦύΣ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ƴƛƳƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ 
ŎȅǿƛƭƴȅƳΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅƳΣ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛǘŘΦ ²ŀǊǘƻ ǿƛťŎ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȅΣ ƪǘƻ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀǎƛŀŘŀ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŜŎȅȊƧŜΦ 

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘƽǿ 

¢ƻΣ ƛƭŜ ƻǎƽō ȊŀǎƛŀŘŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǘŀǘǳǘΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƻƪΦ сл҈ύ ƭƛŎȊōŀ ƧŜƎƻ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ п Řƻ т ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ƳƛťŘȊȅ 
ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ przypadku 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵύΣ ŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ /ƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ 
ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǊȊŊŘ ƭƛŎȊŊŎȅ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ о ƻǎƻōȅΣ ŀ ǿ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƧ ȊŀǎƛŀŘŀ ǿ ƴƛƳ ǇƻƴŀŘ ф ƻǎƽōΣ 
ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀǊȊŊŘȅ ƳŀƱŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ȊŀǏ ŘǳȍŜ Řƭŀ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǘƻ Wykres 6ύΦ ¢Ŝ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘƽǿ 
ƴƛŜ ŘȊƛǿƛŊΣ ƧŜǏƭƛ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘΦ ² ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȅ ǎŊ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀ 
ǿƛťŎ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨŀƪƻ ƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƛ ς ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƳƽƎ ǇǊŀǿƴȅ ς ǘƻ Ȋ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ 
ȍŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ōŀȊȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧΦ ² ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нр ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘȅ ǏǊŜŘƴƛƻ ƭƛŎȊŊ ƳƛťŘȊȅ п ŀ р ƻǎƽōΣ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻŘ нс Řƻ рл ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ȊŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ т ƻǎƽōΣ ȊŀǏ ǿ ǘȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ рм ŀ фл ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ponad 8-osobowy. 
W organizacjach o charakterze masowym, ȊǊȊŜǎȊŀƧŊcych ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ŎȊƱƻƴƪƽǿ όǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ƻƴŜ ƻƪΦ р҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵύΣ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ȊŀǊȊŊŘ liczy ǇƻƴŀŘ мм ƻǎƽōΦ 
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Wykres 6. [ƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ƭǳō ǊŀŘ w stowarzyszeniach i fundacjach w 2008 roku.  

 

 

tƱŜŏ ȊŀǊȊŊŘƽǿ 

Na podstawie danych z badania wiemy teȍΣ Ƨŀƪ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ 
ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ŀ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛΦ ½ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ нллу Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ пл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ǿ 
stosunku do danych z 2006 i 2ллп Ǌƻƪǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ς dwa i cztery lata temu ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ƻƴŜ ǘȅƭƪƻ ƻƪΦ оо҈ ǎƪƱŀŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǿŎƛŊȍ 
ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Ƴǳǎƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 
o αǎȊƪƭŀƴȅƳ ǎǳŦƛŎƛŜέ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƪƻōƛŜǘƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƱŀŘȊȅΦ ² ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 
kobiet ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ от҈Σ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƛŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
όоуΣр҈ύΣ ŎƻΣ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ȊŀǊȊŊŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƳƻȍŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ 
ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧť ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘΦ ¢ǊǳŘƴƛŜƧ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ 
ƪƻōƛŜǘ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ one ƻƪΦ по҈ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

 ² рф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ му҈ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƛŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ όǿ нллс ōȅƱƻ ǘƻ ол҈ 
organizacji). 

 wƽǿƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť w 7% 
organizacji. 
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 W 34% ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ kobiet (ȊŀǏ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǿ 
млл҈ ƪƻōƛŜŎȅ ȊŀǊȊŊŘύΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 

tƻǘǊȊŜōŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŜŎƘǳƧŊŎŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ŀƪǘȅǿƛǎǘƽǿ όŀ ǘƻ ƻƴƛ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ȊŀǎƛŀŘŀƧŊ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ 
organizacji ōŊŘȋ jednego sektora. OōǎŜǊǿŀŎƧť ǘť ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘƽǿ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀύΥ 

 w 27,9% organizacji piastujŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ funkcje publiczne w instytucjach 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ; 

 w 31,1% organizacji zajmujŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ kierownicze stanowiska w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƭǳō ŦƛǊƳŀŎƘ komercyjnych; 

 w 32,9% organizacji ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ zasiadaƧŊ we ǿƱŀŘȊŀŎƘ ƭǳō ǎŊȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴi w 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ Ȋ ȊŀǊȊŊdu piastuje 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŀƪƛŜǏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƛƴƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō w ōƛȊƴŜǎƛŜΦ WŀƪƛŜ ǎŊ ǘŜƎƻ 
konsekwencje dla organizacji? Z jednej strony jest to na pewno wzmocnieniem ς osoby z 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ i kontakty 
ōťŘŊŎŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ zjawisko to niesie ze ǎƻōŊ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏύΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ 
ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 
όŎƘƻŏ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŜ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ 
ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ w innym miejscu). 5ǊǳƎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ς 
ƳƻȍŜ ƻƴ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ sytuacji, gdy organizacja, w ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƴȅ 
ǊŀŘƴȅΣ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ƻ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ takich sytuacji, ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ publicznych. 
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2Φ tƱŀǘƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ polskiego ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǿȅǊŀȋƴŜƧ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ bazuje on na pracy ǎǇƻƱŜŎȊƴrj ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘƽǿΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ŎȊȅ 

wolontariuszyΦ ² нллу Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрт҈ύ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ 

ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ Co prawda ich liczba w ostatnich latach ǊƻǏƴƛŜ, jednak zatrudnia 

ich ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ŘŜƪŀŘȅ ς w 2008 roku personel 

ƳƛŀƱƻ нф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƛť ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ƨǳȍ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ς organizacje o ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜj liczbie 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ w organizacjŀŎƘ ƻ ƳŀƱȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ 

ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƧťǘƻ ǇǊƽōť ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

zatrudnieniowego trzeciego sektora.  W 2008 roku ǇƱŀǘƴŊ ǇǊŀŎť όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦƻǊƳȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱƻ ok. мпн ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǳƳƛŜ ƴŀ ok. 72 ǘȅǎΦ ǇŜƱƴȅŎƘ 

etatach, co stanowi 0,7% zatrudnienia w gospodarce narodowej poza rolnictwem. Sytuuje 

to ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ Ȋŀǘrudnionych w organizacjach 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tƻŎƛŜǎȊŀƧŊŎŜ jest toΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллпςнллуΣ ȊŀǇŜǿƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦9, ƭƛŎȊōŀ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ok. 42%. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ Ŏƻ мл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǇƭŀƴƻǿŀƱŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƵ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнς2008 procent 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦƻǊƳť ƛŎƘ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ ŎȊǿŀǊǘŜƧ Řƻ ƧŜŘƴŜj trzeciej wszystkich organizacji (por. 

Wykres 7). BŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ na ǎǇŀŘŜƪ ƻ т Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƻŘ нллп Řƻ нллс Ǌƻƪǳ όȊ оо҈ Řƻ нс҈ύΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ς niewielki wzrost (o 2,5 

punktu procentowego) ς Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нф% w 2008 roku. W ostatnim badaniu organizacje 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇȅǘŀƴŜ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƱŀǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ 

cywilno-prawnych ς ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 14% organizacji. 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ (57҈ύ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ   
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

Wykres 7Φ tǊƻŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦƻǊƳť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ 
w latach 2002ς2008. 

 

WŜŘƴŀƪΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ŘŀƴŜ ǘŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť 

strukturze i formie zatrudnieniaΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ, ȍŜ ŎƘƻŏ ǇƻǿƻƭƛΣ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ƴƛŎƘ ǇŜǿƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǇƻǿƻƭƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƳƻƎŊ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

rozwarǎǘǿƛŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 

Wykres 8. Liczba zatrudnionych w sektorze w latach 2004, 2006 i 2008 όŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ. 

 

hǇƛǎǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ, ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎȊŊŏ ƻŘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ȍŜ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ƻōǊŀȊƛŜ 

jest oƴŀ ŘƻǏŏ ǎǘŀōƛƭƴŀΦ ²ǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻ ƳŀƱȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ς ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όс3%) 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƛťŎƛƻƳŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ŎƘƻŏ 

jednoŎȊŜǏƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ нл 

ƻǎƽō ς ǿ нллп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ  р҈ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǿ нллу Ƨǳȍ м4҈Φ /Ȋȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƛť ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ 

pracowƴƛƪƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ 

zdiagnozƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ōŀŘŀƵ polskiego sektora w нллс ǊƻƪǳΚ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅm 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ όƻŘ о Řƻ р ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

WŜŘƴŀƪ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ ς Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ мл҈ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ȊŀǘǊǳdnienie z co 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ мн Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нр Ŝǘŀǘƽǿ; ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ тл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪǘƽǊŜ ǿ нллс Ǌƻƪǳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱƻ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ п ŜǘŀǘŀƳƛ, ǿ нллу Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱƻ 

ich ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рΣрΦ 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

Wykres 9Φ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ organizacji ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅ όŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ. 

 

 

¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ Ŝǘŀǘƽǿ ƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎťΦ Dwie trzecie 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅch ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎťΦ ½ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ i 

liczbie ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻƪΦ ǇƻƱƻǿȅ personelu w 

sektorze pracuje na etat ƭǳō ƧŀƪŊǏ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŏΦ ½ŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ƻƎƽƭƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ƳƽǿƛŊŎŊ ƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ǘȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ Ŝǘŀǘ ς 

im mniej personelu ma organizacja, ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť ƻ 

ǇǊŀŎťΦ ²ǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ р ƻǎƽō ƻƪΦ сл҈ Ƴŀ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ŜǘŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀ Ŝǘŀǘ, nie przekracza 30%.  

{Ǉƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ trzeciego sektorŀ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪŎȅƧƴŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŊ ǘƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ z 2008 roku ς ok. 40% organizacji 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜ (jak 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ Ƨǳȍ ǿȅȍŜƧΣ Řƭŀ мп҈ ōȅƱŀ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƱŀǘƴȅƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳύΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀƱȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǎŊ 

bardzo liczni ς 80% organizacji w ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл ƻǎƽō ƴŀ ǳƳƻǿȅ ƻ 

ŘȊƛŜƱƻ ƛ ȊƭŜŎŜƴƛŀΦ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƱŀǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΣ ŀ ǿƛťŎ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

zatruŘƴƛŜƴƛƻǿȅ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ōȅŎƛŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΦ 

WŜǏƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳȊƴŀƧŜƳȅ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ǘƻ ǿ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ αǎƪŀƭƛέ ǘŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŊ όƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊƴŀƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ7ύ ƪƻƴǿŜƴŎƧŊΣ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎŀƱŜ Ŝǘŀǘȅ όC¢9 ς ang. full-time equivalent), czyli 

ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ Kondycja 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ z lat 2004, 2006 i 2008 Ƴƻȍƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ8. Wg tych danych w 2008 roku 

                                                      

7
 por. np. Projekǘ tƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅ {ŜƪǘƻǊŀ bƻƴ-profit Johns Hopkins prowadzony przez Johns Hopkins University 

w Baltimore. 

8
  tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ 

losowo-ǿŀǊǎǘǿƻǿŜƧΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǿŀǊǎǘǿ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ ǇǊƽōƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ αƴƛŜǎǇƻǊǘƻǿȅƳέ ƧŜǎǘΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ȊŀƴƛȍŀƴŀΦ 
5ȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǿŀƎŀƳƛΦ hǇŜǊŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƘƻƳƻƎŜƴƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ WŜŘƴŀƪ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻ 
ƘƻƳƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎƛť ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ 
ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΦ !ōȅ ŘǳȍŜ ǿŀƎƛ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ǘŀƪƛŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƵΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴƛŜ ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǿ 
warstwie organizacji sportowychΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƻǏŏ 
ǊƻȊǎǘťǇǳ ŏǿƛŀǊǘƪƻǿŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǇƻǎǘŊǇƛƻƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ όƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ ǇǊƽōƛŜΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ нллу ǊƻƪǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋŀƴƛȍƻƴŀ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ǿŀƎŊ 
ǇƻǎǘǎǘǊŀǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŊύΦ   

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ Ȋŀƴƛȍȅŏ ǎȊŀŎǳƴƪƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀƱȅ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť ƭǳō ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ŎȊŀǎǳ ƛŎƘ 
ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴȅ ƴŀ ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅ όǿ ǘȅƳ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪƛ ŘŀƴȅŎƘ ǎƛťƎŀƧŊ ƴŀǿŜǘ у҈ύΦ   

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ȊŀǿȅȍŜƴƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿǇƱȅƴŊŏ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊȅ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛǳ ǿŀƎ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9DhbΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
na wynikach badania przeprowadzonego w 2002 roku, w trakcie ktƽǊŜƎƻ ŀƴƪƛŜǘŜǊȊȅ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť 
ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ о ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9DhbΦ ² 
ǿȅƴƛƪǳ ǘȅŎƘ ǇǊƽō ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳǎǘŀƭƛŏΣ ȍŜ мл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
wyrejestrowywaƴƛŀ ōŊŘȋ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƵ - ǎǘŀŘ ǇǊȊȅƧťǘŜ фл҈ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 
ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ол҈ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻǘǊȊŜŏΣ ŀ ǘȅƭƪƻ сл҈ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǘť ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧťΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅ 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 

ǇƱŀǘƴŊ ǇǊŀŎť όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱƻ ǇǊŀǿƛŜ мпн ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ŏƻ 

Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƻƪΦ 72 ǘȅǎΦ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ (por. Tabela 4). Stanowi to 0,7% zatrudnienia 

w gospodarce narodowej poza rolnictwem9. Szacunki te pƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ 

ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллпς2008 

ƭƛŎȊōŀ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ пн҈Φ WŜǏƭƛ ǎǇƻƧǊȊŜŏ na zatrudnienie w 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ŜǘŀǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎƱƻ ƻƴƻ ƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť όрс҈ύΦ ²ŀǊǘƻ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǘŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 

organizacji nieaktywnych w rejestrze REGON. 

                                                                                                                                                                      
ǇƻȊƛƻƳ фл҈ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ αƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŊέ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ ǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅȍŜƧ 
ƻǇƛǎŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƴƛȍŀƧŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛΣ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ Ǝƻ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏΦ 

9
 ² ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нллу ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ мл лмлΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ȋ ǘŜƎƻ млмΣн ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŀ ǿƛťŎ 

zatrudnienie najemne w ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱƻ ффлфΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ нллу Ǌƻƪǳ, 
GUS, Warszawa 2009. 
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Tabela 4. Szacunki dƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ 

Stowarzyszenia Klon/Jawor z lat 2004ς2008. 

Rok Liczba 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Liczba 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
przeliczeniu na 
ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅ 

Przyrost 
liczby 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǿ ŎƛŊƎǳ н ƭŀǘ 
(%) 

Przyrost 
liczby 
pracowƴƛƪƽǿ 
w 
przeliczeniu 
ƴŀ ǇŜƱƴŜ 
Ŝǘŀǘȅ ǿ ŎƛŊƎǳ 
2 lat (%) 

Przyrost 
liczby 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǿ ŎƛŊƎǳ п ƭŀǘ 
(%) 

Przyrost 
liczby 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
w 
przeliczeniu 
ƴŀ ǇŜƱƴŜ 
Ŝǘŀǘȅ ǿ ŎƛŊƎǳ 
4 lat 

2004       99 674       45 916   - - - - 

2006     114 422          64 412     14,79 40,28 - - 

2008     141 986          71 850     24,08 11,54          42,45            56,48     

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ D¦{ ǿ нллс 

roku10. Wg tych danych na koniec 2005 roku w sektorze non-profit, rozumiaƴȅƳ Ƨŀƪƻ ȊōƛƽǊ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ммнΣр ǘȅǎΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

мллΣп ǘȅǎΦ ǳȊƴŀǿŀƱƻ ǘŜƴ ǎŜƪǘƻǊ Ȋŀ ƎƱƽǿƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΦ WŜǏƭƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊȅŏ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ŜǘŀǘƽǿΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 

ǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ффΣо ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇŜƱƴȅŎƘ 

ŜǘŀǘŀŎƘΦ ² нллр Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ŜǘŀǘƻǿŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎh 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ ǿ ŜǘŀǘƻǿȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ру҈Φ bŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴŎƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ 

Ƴƻȍƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ртΣс ǘȅǎΦ |ǊŜŘƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ 

szacƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ Ȋ ƭŀǘ нллп ƛ нллс ǿȅƴƻǎƛ ррΣн 

ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ŜǘŀǘȅΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǎŊ ȊŀǘŜƳ ȊōƛŜȍƴŜΦ 

 

Co wiadomo o pracownikach organizacji? 

5ŀƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻwanych w poprzednich latach ς 

ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ² нллу Ǌƻƪǳ ƛŎƘ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱ ƴŀǿŜǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллс ƛ нллп ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ 

ст҈ όǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪΦ сл҈ ŎŀƱŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳύΦ   

                                                      

10
 Sektor non-ǇǊƻŦƛǘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ȅōǊŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ 

SOFΦ D¦{Σ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ .ŀŘŀƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ нллфΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ α¢ǳ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀέ ǿ нллс Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![Φ tǊƻƧŜƪǘ ƛ ŀƴŀƭƛȊť ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƱ Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǘǳŘƛƽǿ tƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ t!bΦ 
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² ср҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ, ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ǿ но҈ ǇǊŀŎǳƧŊ ǎŀƳŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ ŎƘƻŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ мр҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƪΦ 

|ǊŜŘƴƛƻ  dwie trzecie όст҈ύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ 
ǿȊǊƻǎǘ ƻ т Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллсΣ gdy ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ рфΣт҈Φ 
²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŜ 
αȊƳƛŀƴŊ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊέ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊym Wykresie, ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊǿƛŊȊŜƪ 
ƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ ǿƛŜƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς 
ƛƳ ǎŊ ƻƴŜ ƳƱƻŘǎȊŜΣ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻǎƽō Ȋ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅƳƛ ǎǘǳŘƛŀƳƛ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅΦ ² ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 
ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нллр ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
όту҈ύΣ ȊŀǏ ǿ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ мр ƭŀǘ ς ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ (54,6%). 
 
Wykres 10Φ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀ ǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ w 2008 roku. 

 

 
 

Co ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ŀƪǘȅǿizacja 

ȊŀǿƻŘƻǿŀέ, ƧŜŘƴŀƪ ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘ organizacji ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ich 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŊ ƻǎƻōȅ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ 

ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όƻƪΦ он҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƳŜǊȅŎƛ ƛ ǊŜƴŎƛǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ 

na rynek pracy (po ok. 20%). Jednak tylko po ok. 5% organizacji zatrudnia osoby 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǊǳŎƘƻǿƻ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ŘƻƳǳ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƭǳō 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧ ŘŀƧŜ ǇǊŀŎť ƛƴƴȅƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƻƳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀ 

ƻǘǿŀǊǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜΣ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƻǎƻōƻƳ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Ȋ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ 

ƻŘōȅŎƛǳ ƪŀǊȅ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ƳƛƎǊŀƴǘƻƳΣ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ ŎȊȅ ƛƴƴȅƳύ ς w sumie ok. 3,5% 

organizacji. 

Wykres 11Φ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻǎƽō ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  
όǇǊƻŎŜƴǘ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ w 2008 roku. 
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Wiek organizacji

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƪǳ 
organizacji

|ǊŜŘƴƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ LLL ǎŜƪǘƻǊȊŜ
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς Raport z badania 2008 
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0ÒÚÙÓÚčÏĢç ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ 

tƻǿȅȍŜƧ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ zatrudnienia w sektorze 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΦ  ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

planowanych zmian w liczbie personelu (patrz Tabela 5ύΦ aƻȍƴŀ ƧŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ 

bŀǊƻƳŜǘǊ αƻǇǘȅƳƛȊƳǳέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ ² ōadaniu z 2008 roku 

ǇƻƴŀŘ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όсуΣн҈ύ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мн 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻǎƽō όƭǳōΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ς ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ; w 2006 roku ς тнΣу҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǘȅƭƪƻ оΣс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ h ƛƭŜ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛťΣ ǘƻ ǿȊǊƽǎƱ ƴƛŜŎƻ ǿ ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ς w 2008 roku 

ǎǘŀƴƻǿƛƱ on 9,2% organizacji.  
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ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ

osoby na emeryturze lub rencie

ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όƳƱƻŘȊƛŜȍύ

ƻǎƻōȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ

ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ 
zatrudnienia

ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǊǳŎƘƻǿƻ

ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ŘƻƳǳ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƭǳō 
rodzinnych

ƛƴƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀ 
otwartym rynku pracy 




















































































































































































